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Gastroconsult — die fihrenden
Spezialisten fur Treuhand und Beratung
in der Gastronomie und Hotellerie.
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Bericht des
Verwaltungsrates

Zuruck auf die
Erfolgsspur

Nach dem &usserst herausfordernden Geschéftsjahr
2023/2024 ist Gastroconsult im Berichtsjahr 2024 /
2025 wieder auf die Erfolgsspur zurtuckgekehrt und
hat ein Ergebnis von TCHF 90 erzielt. Unter Berlck-
sichtigung der im Vorjahresvergleich héheren IT-
Kosten im Umfang von TCHF 180 wurde das Ergebnis
um rund TCHF 300 verbessert. Dank diversen Mass-
nahmen konnten wir das Steuer innerhalb eines Jah-
res herumreissen.

Der Ruckgang des betrieblichen Ertrags aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von CHF 0.5 Mio. und
die Zunahme des Ubrigen betrieblichen Aufwands
um TCHF 292 (insbesondere IT-Kosten) konnte mit
Einsparungen beim Personalaufwand im Umfang von
CHF 1.1 Mio. mehr als kompensiert werden.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 haben uns — nebst di-
versen Projekten im Bereich digitale Transformation —
vor allem zwei wichtige Ereignisse beschéaftigt:
Einerseits haben wir per 30. Juni 2025 die IT-Infra-
struktur in die Cloud zu einem IT-Partner migriert.
Die Kosten zu Lasten von Gastroconsult beliefen
sich auf rund TCHF 180 — in der Gruppe waren es
TCHF 300. Anderseits hat sich die Gastroconsult-
Gruppe per 30. Juni 2025 aus dem Tessin zurtick-
gezogen und die Niederlassung an den langjéhrigen
Standortleiter sowie seinen designierten Nachfolger
veraussert.

Des Weiteren haben uns zwei geschétzte Kollegen
des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung ver-
lassen, was zu diversen Nachfolgen gefuhrt hat.
Samtliche Positionen konnten mit bestehenden Mit-
arbeitenden besetzt werden.

Nach 17 Jahren bei der Gastroconsult-Gruppe, davon
13 Jahre als Leiterin von SBC Treuhand in Pully, rund
vier Jahre als Regionalleiterin Romandie, Mitglied des
Verwaltungsrates sowie der Geschéaftsleitung und
Standortleiterin Freiburg, hat Valérie Morel sich ent-
schieden, eine neue berufliche Herausforderung an-
zutreten. Wir danken Valérie fur ihren langjahrigen



und wertvollen Einsatz und winschen ihr flr die Zu-
kunft viel Erfolg.

Hans Haueter hat die Nachfolge der Regionalleitung
Romandie Ubernommen und wurde zum Mitglied des
Verwaltungsrates gewahlt. Hans Haueter ist seit GUber
zehn Jahren fur die Gastroconsult-Gruppe tétig. Seit
Oktober 2019 ist Hans Mitglied der Geschéftsleitung
und seit Januar 2021 hat er die Standortleitung in
Pully inne.

Am 1. Juni 2025 hat Nicolas Clément die Standort-
leitung in Freiburg tbernommen. Nicolas Clément ist
seit Uber sieben Jahren bei der Gastroconsult in
Freiburg tétig, davon rund 2.5 Jahre als stellvertre-
tender Standortleiter.

Wir winschen Hans Haueter und Nicolas Clément
viel Freude und Erfolg bei den neuen Herausforde-
rungen.

David Kohler, Mitglied der Geschaftsleitung sowie
Standortleiter Luzern, hat ebenfalls die Gastroconsult-
Gruppe verlassen, um eine neue berufliche Heraus-
forderung anzutreten. Wahrend zehn Jahren als
Standortleiter hat David Kohler den Standort Luzern
zu einer erfolgreichen Niederlassung gefthrt. Wir
danken David fur seinen wertvollen Einsatz und win-
schen ihm fur die Zukunft alles Gute.

Die Standortleitung Luzern wurde von Thomas Gruter
Ubernommen. Thomas ist seit rund fanf Jahren bei
der Gastroconsult in Luzern tatig und hat wéhrend
dieser Zeit als stellvertretender Standortleiter FUh-
rungserfahrungen gesammelt. Wir winschen Thomas
viel Freude und Erfolg in seiner neuen Funktion.

Das Jahr 2024/2025 brachte einige Anderungen mit
sich — sowohl auf personeller als auch auf techno-
logischer Ebene. Wir sind fur die Zukunft gut aufge-
stellt. Nebst einer modernen IT-Umgebung, welche
fur Treuhand- und Beratungsgesellschaften in der
heutigen Zeit essenziell ist, haben wir motivierte und

kompetente Mitarbeitende, die unsere Kundinnen
und Kunden stets professionell betreuen. Herzlichen
Dank an alle Mitarbeitenden fur den wertvollen Ein-
satz — gemeinsam haben wir den Turnaround ge-
schafft und ein gutes Ergebnis erzielt.

Im kommenden Geschaftsjahr 2025/2026 werden
wir weiter in die digitale Transformation investieren.
So werden wir unser Lohnprogramm umstellen, da
es vom Anbieter nicht mehr unterstitzt wird. Hiervon
sind Uber 1’500 Mandate betroffen. Des Weiteren
werden wir die Automatisierung der Kundenbuch-
haltung vorantreiben und uns mit dem Einsatz der
Kunstlichen Intelligenz wie ChatGPT oder Copilot im
Geschéftsalltag auseinandersetzen.

An den strategischen Fokusfeldern halten wir weiter-
hin fest: Wir entwickeln das Marketing, den Verkauf
und die Fihrung weiter und steigern gleichzeitig die
Effizienz und die Automatisierung.

Ein besonderer Dank gilt unseren loyalen Kundinnen
und Kunden. Es freut uns, dass wir das Vertrauen so
vieler Unternehmerinnen und Unternehmer genies-
sen. Wir werden uns weiterhin leidenschaftlich dafur
einsetzen, den Alltag unserer Kunden zu erleichtern

und zu bereichern.
Enzo Pontoriero

Maurus Ebneter
Prasident des
Verwaltungsrates

Delegierter des
Verwaltungsrates



Gruppe Gastroconsult
in Zahlen

GESCHAFTSJAHR 2024/2025 (ZAHLEN IN TAUSEND FRANKEN)

Zahlen in TCHF Betriebs- Personal- Ergebnis 100%-Stellen Beteiligungsquote
ertrag aufwand exkl. Lernende  Gastroconsult AG
(direkt/indirekt)

Gastroconsult AG 15'M 1252 90 -
KMU Treuhand und Revisions AG 5'934 4'585 -133 100%
SBC Treuhand AG 2'675 2'081 36 50%
Kaser Treuhand AG 1’607 1151 15 34%
Gruppe Gastroconsult konsolidiert 24'079 18’596 8 124

m Gastroconsult KMU Treuhand & Revision P SBC Treuhand Kaser Treuhand
V PME Fiduciaire & Révisions // SBC Fiduciaire Fiduciaire Laitiére

Partner

© casTROSOCIAL 'SW/CA

Vertriebspartner
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Ein|adung 30. Ordentliche Generalversammlung der
Aktionare der Gastroconsult AG, Zurich

Montag, 30. Marz 2026, Hotelfachschule Zurich,
Seestrasse 141, 8002 Zurich

TRAKTANDEN

1. Begrussung

2. Abnahme der Protokolle der 29. ordentlichen Generalversammlung sowie der schriftlich
durchgefihrten ausserordentlichen Generalversammlung vom 2. Juni 2025
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Abnahme des Protokolls der 29. ordentlichen
Generalversammlung vom 31. Marz 2025 sowie des Protokolls der schriftlich durchgeftuhrten
ausserordentlichen Generalversammlung vom 2. Juni 2025.

3. Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2024 /2025 | Bericht der Revisionsstelle
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschéftsberichtes
und der Jahresrechnung.

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt Entlastung.



5. Verwendung des Bilanzgewinnes 2025
Antrag: Der Verwaltungsrat schlégt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Gewinnvortrag CHF 351740

Jahresgewinn CHF 89656

Ausschittbarer Gewinn CHF 441396

Dividende CHF 60’000

Vortrag auf Bilanzgewinn CHF 381396
6. Wahlen

a) Verwaltungsrat
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die folgenden Personen in alphabetischer Reihenfolge fur eine
Amtsdauer von drei Jahren zu wahlen:

Martin Angehrn, Engelburg, Mitglied, bisher

Maurus Ebneter, Muttenz, Prasident, bisher

Esther Friedli, Ebnat-Kappel, Vizeprasidentin, bisher
Hans Haueter, Lonay, Mitglied, bisher

Susanne Lyk, Bettwil, Mitglied, bisher

Theo Nacht, Muri, Mitglied, bisher

Enzo Pontoriero, Wettswil, Delegierter, bisher
Michel Thoma, Eschlikon, Mitglied, bisher

b) Revisionsstelle
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Zurich wieder zu wahlen.

7. Verschiedenes

Gastroconsult AG
Im Namen des Verwaltungsrates

e R A

Maurus Ebneter Enzo Pontoriero
Prasident des Delegierter des
Verwaltungsrates Verwaltungsrates

Zurich, im Februar 2026



Organe

Verwaltungsrat

Maurus Ebneter Prasident 2021-2026
Esther Friedli Vizeprésidentin 2021-2026
Enzo Pontoriero Delegierter 2021-2026
Martin Angehrn Mitglied 2005 -2026
Hans Haueter Mitglied 06.2025-2026
Susanne Lyk Mitglied 2021-2026
Valérie Morel Mitglied 2021-05.2025
Theo Nacht Mitglied 2021-2026
Michel Thoma Mitglied 2024 -2026
Ikra Serifi Sekretariat Verwaltungsrat

Maurus Ebneter Esther Friedli Enzo Pontoriero Martin Angehrn
Prasident des Vizepréasidentin des Delegierter des Mitglied des
Verwaltungsrates Verwaltungsrates Verwaltungsrates Verwaltungsrates

Hans Haueter Susanne Lyk Theo Nacht Michel Thoma
Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Verwaltungsrates Verwaltungsrates Verwaltungsrates Verwaltungsrates
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Organe

Revisionsstelle

Geschaftsleitung
Enzo Pontoriero

Hans Haueter
David Kohler

Valérie Morel
Theo Nacht
Urs Schupbach
Michel Thoma

Ursula Waldburger

Standortleitung
Claude Babey
Katarina Cerkez
Nicolas Clément
Angelo Colombini
Fabienne Epiney
Thomas Grater
Martin Huwiler
Alberto Leonardi
Philipp Pfammatter
Franz Pirker

Benjamin Schreiber

KPMG AG, Zurich

Geschaftsfuhrer

Regionalleiter West ab Juni 2025, Fachbereichsleiter Unternehmensberatung
und Standortleiter Pully

Fachbereichsleiter Treuhand und Finanzen und Standortleiter Luzern
bis Juni 2025

Regionalleiterin West und Standortleiterin Freiburg bis Mai 2025
Regionalleiter Zentrum und Standortleiter Bern
Fachbereichsleiter Revision

Regionalleiter Ost und Standortleiter Wil

Fachbereichsleiterin Steuern

Standortleiter Saignelégier

Standortleiterin Olten

Standortleiter Freiburg ab Juni 2025
Standortleiter Cadempino-Lugano bis Juni 2025
Standortleiterin Sitten

Standortleiter Luzern ab Juli 2025
Standortleiter Zurich

Standortleiter Genf

Standortleiter Brig

Standortleiter Siebnen

Standortleiter Chur und St. Gallen



Wichtige Zahlen

Zahlen in TCHF

Jahresgewinn
Cashflow aus Betriebstéatigkeit
Unternehmensertrag netto

Personalaufwand

Stellen a 100% exkl. Lernende gesamte Gruppe

Lernende
Geschéaftsstellen

Direkte Beteiligungen

KMU Treuhand und Revisions AG
Refiba Treuhand AG

SBC Treuhand AG

Késer Treuhand AG

2024/2025 2023/2024
90 -32

99 -195

15'1M 15’623

1252 12'356

124 147

4 3

15 15

(100% des Aktienkapitals)
(100% des Aktienkapitals)
(50% des Aktienkapitals)
(34% des Aktienkapitals)
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Tatigkeit der Organe

Ordentliche Generalversammlung

Die 29. ordentliche Generalversammlung Uber das
Geschaftsjahr 2023/2024 wurde am 31. Méarz 2025
in Zurich abgehalten.

Unter den Ublichen Traktanden der ordentlichen Ge-
neralversammlung genehmigten die Aktionére ein-
stimmig den Geschéaftsbericht 2024 sowie die per
30. September 2024 abgeschlossene Jahresrech-
nung. Ebenfalls einstimmig wurden dem Verwal-
tungsrat und der Geschéftsleitung Entlastung erteilt.

Beat Imhof, Prasident von GastroSuisse und Vertre-
ter des Hauptaktionars, dankt dem Verwaltungsrat,
der Geschéftsleitung, den Mitarbeitenden sowie den
Standortleiterinnen und Standortleitern flr das Ge-
leistete. Er betont, wie diese Arbeit im Interesse der
Branche und insbesondere des Unternehmens und
des Mehrheitsaktionéars positive Auswirkungen zeigt.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr vier ordent-
liche Sitzungen sowie eine Strategie-Sitzung durch-
gefuhrt.

Dabei hat der Verwaltungsrat auf Basis einer Jahres-
agenda jeweils pro Sitzung u. a. ein Schwerpunktthema
behandelt (Distribution, Standorte, Prozesse, Risiko-
management, Marketing, Mitarbeitende, Dienstleis-
tungen und Preisgestaltung).

An der Strategie-Sitzung fand ein Review der Stra-
tegie 2023-2027 statt. Dabei wurde insbesondere
der Blick nach vorne gerichtet. Hauptthema war die
Kunstliche Intelligenz und die Auswirkungen auf die
Treuhand- und Beratungsbranche.



Bericht Uber
die Geschaftstatigkeit

Wir haben im Geschaftsjahr 2024/2025 den Turnaround geschafft. Trotz dem
Grossprojekt IT Full Outsourcing, das in der Gastrocosult-Gruppe zu Einmal-
kosten von Uber TCHF 300 gefthrt hat und wovon TCHF 180 Gastroconsult zu
tragen hatte, konnten wir nach dem schwierigen Vorjahr ein positives Ergebnis
von rund TCHF 90 erzielen.

Das IT Full Outsourcing (Migration der IT-Infrastruk-
tur in die Cloud zu einem IT-Partner) hat uns ein hal-
bes Jahr beschaftigt, zundchst mit Vorbereitungs-
arbeiten und dann mit dem Big Bang an einem Tag,
an 14 Standorten in der Schweiz und far 170 Mitar-
beitende. Das Projekt ist erfolgreich Gber die Buhne
gegangen, was den beteiligten Mitarbeitenden sowie
unserem IT-Partner zu verdanken ist.

Am selben Tag, dem 30. Juni 2025, hat sich die Gast-

Enzo Pontoriero
Delegierter des Verwaltungsrates roconsult-Gruppe nach Uber einem Jahrhundert aus
Dipl. Wirtschaftsprufer

Zugelassener Revisionsexperte

dem Tessin zurlckgezogen. Wir konzentrieren uns
nun auf die 15 Standorte in der Deutschschweiz und
der Romandie.

Unsere drei wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
Késer Treuhand, SBC Treuhand und KMU Treuhand &
Revision (erstmals inkl. dem Standort in Wil) haben
im Geschaftsjahr 2024/2025 einen kumulierten
Nettobetriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen
von CHF 10.1 Mio. (Vorjahr CHF 8.9 Mio.) erzielt.

Der kumulierte Verlust der Beteiligungsgesellschaften
liegt bei TCHF -82 (Vorjahr TCHF -64 Verlust). Wah-
rend Kaser Treuhand (TCHF 15) und SBC Treuhand
(TCHF 36) jeweils positive Ergebnisse erzielt haben,
schliesst KMU Treuhand & Revision negativ ab.

Die drei Branchenspezialistinnen Gastroconsult,
Késer Treuhand und SBC Treuhand sowie auch KMU
Treuhand & Revision bleiben klar positioniert. Die
SBC Treuhand kdmpft mit der fortschreitenden Fili-
alisierung im Backer-, Konditoren- und Confiseurge-
werbe. Die Kaser Treuhand blickt optimistisch in die
Zukunft: der Absatz von Milchprodukten lduft gut.
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Das Gastgewerbe kédmpft weiterhin mit hohen Kos-
ten und einem Arbeitskraftemangel sowie teilweise
auch den Spatfolgen von Corona (Ruckzahlung von
Covid-Krediten oder teilweise Hartefallgeldern).

Auf strategischer Ebene sind wir mit diversen Her-
ausforderungen in unseren Kernbranchen gefordert.
Dank der Spezialisierung in unseren drei Zielbranchen
und gleichzeitig der Diversifikation in andere KMU-
Bereiche sind wir fur die Zukunft gut aufgestellt.

«Dank der Spezialisierung in unseren drei
Zielbranchen und gleichzeitig der Diversifikation
in andere KMU-Bereiche sind wir fur die
Zukunft gut aufgestellt.»




Mitarbeitende

Am 30.09.2025 waren — ohne Lernende - insgesamt 157 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter oder 124 Vollzeitaquivalente fur die Gruppe tatig. Die nachstehende

Tabelle zeigt die Verteilung der Mitarbeitenden inkl. Lernende (Vollzeitaquivalenz)
auf die einzelnen Standorte (Stand 30.09.2025):

Bern

Brig
Cadempino-Lugano
Chur

Corporate Services Zurich
Freiburg

Genf

Luzern

Olten

Pully

Saignelégier
Siebnen

Sitten

St. Gallen

Wil

Zurich

Total

ohne Lernende

Rund 52% der Mitarbeitenden sind Mandatsleiterin-
nen oder Mandatsleiter in unseren Fachbereichen
Treuhand & Finanzen, Steuern, Revision sowie Unter-
nehmensberatung. 48% der Mitarbeitenden sind als
Sachbearbeiterinnen oder Sachbearbeiter sowie im
Sekretariat tatig.

Nach wie vor wird der stetigen internen und externen
Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden hohe

2025 2024
26 26
10 n

0 9
3

n 15
4 5
6 6

8 n
4 5
1 12
5 5

8 9

5 5

7 10

1 9
9 9
128 150
124 147

Prioritdt eingerdumt. Die geltenden Bestimmungen
zur Qualitétssicherung garantieren die laufende Kon-
trolle der Weiterbildung der mit Revisionstatigkeiten
betrauten Mitarbeitenden. Ausserdem unterstutzt die
Gastroconsult AG die Aus- und Weiterbildungen der
Mitarbeitenden, in dem wir uns sowohl an den Kosten
beteiligen als auch Zeit fur die Besuche der Lehrgén-
ge zur Verfugung stellen. Dadurch stellen wir sicher,
dass wir unsere Kunden stets kompetent beraten.
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Dienstjubilaen

Im Geschéftsjahr 2024/2025 wurden die folgenden Mitarbeitenden fur ihre langjahrige Tatigkeit geehrt:

Daniel Sciboz
Fabienne Epiney
Beatrice Schindler
Alberto Leonardi
Marielle Berchtold
Katarina Cerkez
Ruth Huber
Francesco Gringeri
Peter Leisibach
Fiorella Quercia
Hans Haueter
Daniel Hollenstein
Michéle Beyeler
Noémie Girardin
Michael Lauper
Claudine Mathys
Saskia Meyer
Simone Rickli

Lara Schaap

Freiburg

Sitten
Cadempino-Lugano
Genf

Brig

Olten

Bern

Genf

St.Gallen

Wil

Pully

Olten

Bern

Saignelégier

Bern

Sitten

Corporate Services
Siebnen

Corporate Services

45 Jahre
40 Jahre
35 Jahre
30 Jahre
25 Jahre
25 Jahre
25 Jahre
20 Jahre
20 Jahre
20 Jahre
10 Jahre
10 Jahre
5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre



Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Im Berichtsjahr 2024 / 2025 liegt der betriebliche Ertrag aus Lieferungen und Leistungen bei TCHF 15111
und rund TCHF 512 unter dem Niveau des Vorjahres. Der Ruckgang ist unter anderem auf den Verkauf des
Standortes Cadempino-Lugano zurtckzufthren.

Der betriebliche Ertrag aus Lieferungen und Leistungen verteilt sich wie folgt:

Ost TCHF 3439 (Vorjahr TCHF 3'605)
Zentrum TCHF 5'383 (Vorjahr TCHF 5'769)
West TCHF 5252 (Vorjahr TCHF 5'218)

Corporate Services TCHF 1'037 (Vorjahr TCHF 1'031)

Der Personalaufwand betragt in Relation zum Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 74.5% (Vorjahr 79.1%).
Die Abnahme des relativen Anteils ist ein Resultat aus einem Personalabbau.

Unter zusétzlicher Berucksichtigung direkt erbrachter Leistungen von Dritten resultiert ein Bruttoergebnis
nach Personalaufwand von TCHF 3'336 (Vorjahr TCHF 2'680) bzw. 22.1% (Vorjahr 17.2%) des Ertrags aus
Lieferungen und Leistungen.

Der Ubrige Betriebsaufwand liegt TCHF 292 bzw. 9.9 % Gber dem Vorjahr und ist im Wesentlichen auf einen
hoheren Informatikaufwand zurtckzufuhren. Diese Zunahme ist wiederum mit dem Projekt IT Full Outsourcing
zu begrianden. Im Gegenzug konnte der Verwaltungsaufwand sowie der Werbeaufwand reduziert werden.
Analog zum Vorjahr wurden die Investitionen in mobiles Sachanlagevermogen aktiviert und linear Uber die
definierte Nutzungsdauer amortisiert.

Das Finanzergebnis des Geschaftsjahrs 2024 /2025 liegt auf dem Niveau des Vorjahres und hangt im We-
sentlichen mit dem Darlehen an die KMU Treuhand & Revision zusammen, welches in beiden Jahren einen
Zinsertrag abgeworfen hat.

Wie auch im Anhang zur Jahresrechnung beschrieben, setzt sich der ausserordentliche und periodenfrem-
de Ertrag aus dem Erlés des Verkaufs des Standortes Cadempino-Lugano, der Auflésung von nicht mehr
benotigten Ruckstellungen und dem Gewinn aus der Verdusserung von Anlagevermégen zusammen. Der
ausserordentliche Aufwand enthalt die Abschreibung von Ubrigen Forderungen aus den Vorjahren, Um-
zugskosten sowie Versicherungsfalle.

Nach dem schwierigen Geschaftsjahr 2023/2024 ist der Turnaround geschafft. Unter Berlicksichtigung des
héheren Informatikaufwands von netto TCHF 172 konnte der EBIT innert Jahresfrist um rund TCHF 583 ver-
bessert werden. Eine starke Leistung, welche viel Energie, Disziplin und Wille gefordert haben. Wir sind
dankbar, dass die Gastroconsult AG auf die Erfolgsspur zurtickgekehrt ist.

Es steht noch viel Arbeit an und wir sind noch lange nicht am Ziel. In den vergangenen Jahren wurde ein
robustes Fundament gebaut. Auch im 2024 /2025 wurden wichtige Projekte umgesetzt. Im neuen Geschafts-
jahr 2025/2026 bleiben wir gefordert. Im Zentrum steht weiterhin die digitale Transformation, die Ablésung
unseres Lohnprogramms sowie der Einsatz der Kiinstlichen Intelligenz im Arbeitsalltag.
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Bilanz

30.09.2025 30.09.2024
Investitionsverhaltnis (Aktiven)
Umlaufvermoégen 76% 77%
Anlagevermoégen 24% 23%
Finanzierungsverhaltnis (Passiven)
Fremdkapital 76% 78%
Eigenkapital 24% 22%

Die Liquiditat der Gesellschaft konnte im Vorjahresvergleich dank tieferen, geldwirksamen Ausgaben erhoht
werden und betragt per Bilanzstichtag CHF 1.9 Mio. Das Umlaufvermogen Ubersteigt das kurzfristige Fremd-
kapital per 30.09.2025 um TCHF 401 (Vorjahr TCHF 273). Die Eigenkapitalquote liegt bei 24% und ist weiter-
hin stabil.

Bei der Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der geleisteten, noch nicht fakturier-
ten Dienstleistungen wurden die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze angewandt wie in den
Vorjahren. Gesamthaft bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und geleistete, noch nicht
fakturierte Dienstleistungen von TCHF 4’886 (Vorjahr TCHF 5'690) und Wertberichtigungen von total TCHF 1511
(Vorjahr TCHF 1'542).

Die Darlehen an Beteiligungen liegen per 30.09.2025 bei TCHF 761. Die Abnahme ist auf die Rickzahlung des
Darlehens an die KMU Treuhand & Revision in Zusammenhang mit der Akquisition der UV-Treuhand & Partner AG
im November 2023 zurtckzufuhren. Ein neuerlicher Bewertungstest hat die Angemessenheit der Beteiligungs-
buchwerte bestatigt.

Samtliche Verpflichtungen ohne Rechnungseingang vor dem Bilanzstichtag wurden in den Passiven abgegrenzt.
Fur kurz- und langfristige Risiken bestehen angemessene Ruckstellungen.

Antrag tUber die Verwendung des ausschuttbaren Gewinns
Der Verwaltungsrat beantragt in diesem Jahr die Ausschuttung folgender Dividende.

in CHF 30.09.2025 30.09.2024

Zur Verfugung der Generalversammlung stehen:

Gewinnvortrag 351'740 383’386
Jahresgewinn/-verlust 89656 -31'646
Ausschuttbarer Gewinn 441'396 351'740
Dividende 60’000 0
Vortrag auf Bilanzgewinn 381'396 351'740



Bilanz

AKTIVEN
in CHF Anhang

Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Dritten
gegenuber direkten und indirekten Beteiligungen

abzuglich Wertberichtigung auf Forderungen aus L/L

Ubrige kurzfristige Forderungen
gegenuber Dritten
gegenuber Beteiligten

gegenuber direkten und indirekten Beteiligungen

Vorrate 1

Geleistete, noch nicht fakturierte Dienstleistungen

abzuglich Fakturierungsrisiko/Gewinnanteil

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen

Finanzanlagen
Darlehen an direkte und indirekte Beteiligungen
Vorschusse fur Weiterbildungen

Sonstige Finanzanlagen

Beteiligungen 6
Mobile Sachanlagen 2
Immaterielle Werte 2

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

30.09.2025

1'860'865

3'063'675
31131
-777"756
2'317'050

408'010
9'685
1'368'645
1'786'340

11080

1791051

-733'400
1'057'651

157164
7'190150

760821
198'545
15'690
1'074'956

790’000

279159

18249

2'262'364

9'452'514

30.09.2024

1794166

3'5616'595
49’666
-693'000
2'873'261

222'845
0
1191099
1413'944

5872

2'123'394

-848'700
1274'694

254165
7'616'102

860821
265974

64'331
1191126

790’000

204'495

131996

2'317'617

9'933'720
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Bilanz

PASSIVEN

in CHF Anhang

Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuUber Dritten

gegenuber direkten und indirekten Beteiligungen

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

gegenuber Dritten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Dritten 3
gegenuUber Beteiligten
gegenuUber direkten und indirekten Beteiligungen

gegenuber Personal

Vorauszahlungen von Kunden
Passive Rechnungsabgrenzungen und kfr. Rickstellungen 4
Total kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Ruckstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Kapitalreserven

Ubrige Kapitalreserven

Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag

Jahresgewinn/-verlust

Total Eigenkapital

Total Passiven

30.09.2025

369183
0
369183

4'885

772'421
0

0
841'336
1'613'757

3'423'631

1377'674

6'789'130

371988
371988

7'161'118

1200000

650'000

351740
89'656
441'396

2'291'396

9'452'514

30.09.2024

379'568
1464
381'032

3'781

862'710
495747
17161
869'973
2'245'590

3'300'780

1'412'044

7'343'227

388753
388753

7'731'979

1200000

650'000

383’386
-31'646
351740

2'201'740

9'933'719



Erfolgsrechnung

in CHF Anhang

Ertrag aus Beratung und Dienstleistung
Ertrag aus Verkauf
Ertrag aus Nutzungsentschadigung

Bestandesanderung an geleisteten,
noch nicht fakturierten Dienstleistungen

Bruttoertrag aus Lieferungen und Leistungen
abzuglich Ertragsminderungen
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Direkter Betriebsaufwand

Bruttoergebnis nach direktem Betriebsaufwand

Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Personalaufwand

Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz, Leasing, Fahrzeugaufwand
Sachversicherungen, Gebuhren, Energie, Entsorgung
Verwaltungsaufwand

Informatikaufwand

Werbeaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand
Ubriger betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen,
Zinsen und Steuern (EBITDA)

Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzertrag
Finanzaufwand

Finanzergebnis

Betriebliches Ergebnis vor Steuern
Betriebsfremder, ausserord. oder periodenfremder Ertrag

Betriebsfremder, ausserord. oder
periodenfremder Aufwand

Betriebsfremder, ausserordentlicher oder
periodenfremder Erfolg 5

Jahresgewinn/-verlust vor Steuern (EBT)
Direkte Steuern

Jahresgewinn/-verlust

Okt.— Sept. 2024 /2025

14'5624'353
616'148
585810

-332'343
15'393'968

-282'697
15'111'271

-522'956
14'588'316

-1'252'479
3'335'837

-785'245
-170'835
-124'815
-280'300
=1774'517
-96'935
-8'719

-3'241'366

94’471
-87'647

6'824

52'877
-6'184
46’693

53'517
13’340
-67'424

45'917
99433
-9'777
89’656

Okt.—Sept. 2023/2024

15179215
383177
524'836

-331'608
15'755'620

-133'041
15'622'578

-587'202
15'035'376

-12'355'825
2'679'552

-786'103
-174'089
-17'325
-328'295
-1'360'834
-174'443
-8'766

-2'949'855

-270'303
-133'747

-404'050

49'732
-5'405
44’327

-359'723
379'502
-37'419

342’084
-17'639
-14'007
-31'646
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben zur Unternehmung
Die Gastroconsult AG mit Hauptsitz in ZUrich und 14 weiteren Standorten in der Schweiz erbringt Dienstleis-
tungen in den Bereichen Treuhand, Steuern, Prifung und Beratung fur Restauration und Hotellerie.

Angaben Gber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Rechnungslegungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel Uber die kaufmannische Buchfuhrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis
962) erstellt. Die Bewertung der Aktiven erfolgt zu Anschaffungswerten. Nutzungs- und altersbedingten
Wertverlusten wird durch Abschreibungen, anderweitigen Werteinbussen durch Wertberichtigungen ange-
messen Rechnung getragen.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen kédnnten. Der Verwal-
tungsrat entscheidet dabei jeweils in eigenem Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kdénnen dabei im Rahmen des Vor-
sichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruckstellungen tGber das betriebswirtschaftlich
benodtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abzuglich kumulierter Ab-
schreibungen und allfalliger Wertminderungen. Bei konkreten Anzeichen einer Uberbewertung werden die
Buchwerte neu beurteilt und gegebenenfalls angepasst.

Die Sachanlagen werden wie folgt abgeschrieben:

Anlageklasse Abschreibungsdauer in Jahre
Buromobiliar und Einrichtungen 8
EDV-Hardware 4
EDV-Software 4

Fahrzeuge sind nicht aktiviert und werden unter den nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.



Angaben, Aufschlisselung und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
1 Vorrate
Bei den Vorraten handelt es sich um zum Einstandswert bilanzierte Stempeluhren fur das Zeiterfassungs-

und Zeitplanungssystem «GastroTimen».

2 Sachanlagen/Immaterielle Werte

in CHF 30.09.2025 30.09.2024
Mobiliar und Einrichtungen 298402 204802
Installation Innenausbau 1 1
EDV-Hardware/Netze 116'981 72'586
.. Wertberichtigungen -136'225 -72'894
Mobile Sachanlagen 279159 204’495
EDV-Software 194'249 169996
.. Wertberichtigungen -76'000 -38'000
Immaterielle Werte 118249 131996

3 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten

Anzahlungen von Kunden 25830 23'485
Verbindlichkeiten gegentber Vorsorgeeinrichtungen 345204 376'774
Verbindlichkeiten Mehrwertsteuer 397'280 460801
Diverse kfr. Verbindlichkeiten gegenuber Dritten 4107 1650

772’421 862’710

4 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rickstellungen

Abgrenzungen fur Ferien und Gleitzeit 1116666 1197471
Abgrenzung fur Steuern 0] 12’555
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 261'008 202'018

1'377'674 1'412'044

5 Betriebsfremder, ausserordentlicher oder periodenfremder Erfolg

Geschaftsjahr 2024/2025

Der betriebsfremde, ausserordentliche oder periodenfremde Ertrag setzt sich aus dem Erlés des Ver-
kaufs des Standortes Cadempino-Lugano, der Auflésung von nicht mehr bendétigten Ruckstellungen und
dem Gewinn aus der Verausserung von Anlagevermogen zusammen.

Der betriebsfremde, ausserordentliche oder periodenfremde Aufwand enthalt die Abschreibung von
Forderungen und Rechnungen aus den Vorjahren, Umzugskosten und Versicherungsfalle.



Anhang zur Jahresrechnung

Geschaftsjahr 2023/2024

Der betriebsfremde, ausserordentliche oder periodenfremde Ertrag setzt sich aus der Auflésung von
nicht mehr bendtigten Ruckstellungen und dem Gewinn aus der Verdusserung von Anlagevermogen zu-
sammen.

Der betriebsfremde, ausserordentliche oder periodenfremde Aufwand enthalt die Abschreibung von
Forderungen aus den Vorjahren und Versicherungsfalle.

6 Direkte und wesentliche indirekte Beteiligungen

30.09.2025 30.09.2024
a) Direkte Beteiligungen
SBC Treuhand AG, Bern
Zweck: Treuhandgeschéfte
Aktienkapital 100°000 100’000
Kapital- und Stimmanteil 50% 50%
Kaser Treuhand AG, Bern
Zweck: Treuhandgeschéfte
Aktienkapital 150’000 150’000
Kapital- und Stimmanteil 34% 34%
KMU Treuhand und Revisions AG, Siebnen
Zweck: Treuhandgeschafte
Aktienkapital 100'000 100'000
Kapital- und Stimmanteil 100% 100%
Refiba Treuhand AG, Bern
Zweck: Treuhandgeschéfte
Aktienkapital 100’000 100’000
Kapital- und Stimmanteil 100% 100%
b) Wesentliche indirekte Beteiligungen
UV-Treuhand & Partner AG, Wil SG
Zweck: Treuhandgeschéfte
Aktienkapital 0] 100’000
Kapital- und Stimmanteil 0% 100 %

Die UV-Treuhand & Partner AG wurde per 1. Oktober 2024 in die KMU Treuhand und Revisions AG fusio-
niert (Mutter-Tochter-Fusion).



Sonstige Angaben

Nettoauflésung stiller Reserven
Gesamtbetrag der netto aufgeldsten stillen Reserven o] 420'773

Anzahl Mitarbeitende
Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug im Jahresdurchschnitt nicht mehr als 250.

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten mit
Restlaufzeit > 1 Jahr 245717 372'607

Diese Betrage beinhalten die bis zum Vertragsende bzw. zum Ablauf der Kindigungsfrist geschuldeten
Zahlungen aus Leasingvertragen.

Fur die gemieteten Buroraume der diversen Standorte bestehen Mietvertrage mit unbeschrankter Dauer.
Die Jahresmieten betragen total TCHF 1'008.

Standort Cadempino-Lugano

Der Verwaltungsrat hat aus strategischen Grunden entschieden, sich aus dem Tessin zurtickzuziehen und
sich auf die Deutschschweiz und die Romandie zu konzentrieren. Der Standort in Cadempino-Lugano
wurde per 30. Juni 2025 von der neu gegrindeten AF Tax & Consulting SA Ubernommen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat am
5. Dezember 2025 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jah-
resrechnung 2024 /2025 beeintrachtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offen gelegt werden mussten.
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Bericht der Revisionsstelle

KPMG

KPMG AG
Badenerstrasse 172
Postfach

CH-8036 Ziirich

+41 58 249 31 31
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision an die Generalversammlung der
Gastroconsult AG, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang — Seiten 19 bis 25) der
Gastroconsult AG fur das am 30. September 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revision
s0 zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine
eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den
Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen
sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere
Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil
dieser Revision.

Bei unserer Revision gemass Art. 729a Abs. 1 OR sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen mussten, dass die Jahresrechnung und der Antrag des Verwaltungsrates nicht dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entsprechen.

KPMG AG
Reto Kaufmann Yannick Husler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zrich, 5. Dezember 2025

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

© 2025 KPMG AG, eine Schweizer Aktier aft, ist eine Grupper der KPMG
Holding LLP, die Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Firmen ist, die mit KPMG
International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden

X a7 EXPERTsuisse zertifiziertes Unternenmen
sind. Alle Rechte vorbehalten.



Gastroconsult ax

Corporate Services

Gastroconsult AG
Blumenfeldstrasse 20
CH-8046 Zurich

T +4144 377 54 44
services@gastroconsult.ch

gastroconsult.ch

Bern
T +41 31340 66 00
bern@gastroconsult.ch

Genf
T +4122 850 96 10
geneve@gastroconsult.ch

Brig
T +4127 948 0810
brig@gastroconsult.ch

Chur
T +4181254 73 80
chur@gastroconsult.ch

Freiburg
T +4126 424 6512
fribourg@gastroconsult.ch

Luzern
T +41 41248 0180
luzern@gastroconsult.ch

Neuenburg
T +4132 34510 50

neuchatel@gastroconsult.ch

Olten
T +4162 296 77 30
olten@gastroconsult.ch

Pully
T +412172108 08
pully@gastroconsult.ch

Saignelégier
T +41 32 95123 77
saignelegier@gastroconsult.ch

Siebnen
T +4155 464 35 35
siebnen@gastroconsult.ch

Sitten
T +4127 327 2373
sion@gastroconsult.ch

St.Gallen
T +4171274 95 95
stgallen@gastroconsult.ch

Wil
T +4171913 3377
wil@gastroconsult.ch

Zirich
T +4144 377 54 47
zuerich@gastroconsult.ch
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